
 

 

 

ϮϬϭϴ—ϮϬϭϵ�^ĐŚŽŽů�zĞĂƌ� 

�ƌŬĂĚĞůƉŚŝĂ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ� 

Ϯϯϱ�EŽƌƚŚ�ϭϭƚŚ�^ƚƌĞĞƚ� 

�ƌŬĂĚĞůƉŚŝĂ͕��ƌŬĂŶƐĂƐ�ϳϮϬϭϱ 

ϴϳϬ-Ϯϰϲ-ϭϭϬϬ� 

ĂƌŬĂĚĞůƉŚŝĂƐĐŚŽŽůƐ͘ŽƌŐ 

KƵƌ�sŝƐŝŽŶ� 
dŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŬĂĚĞůƉŚŝĂ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŝƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�
ƋƵĂůŝƚǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�
ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ŐůŽďĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ  ͘

�� 

YƵĂůŝƚǇ��� �ǆĐĞůůĞŶĐĞ�����������ƋƵŝƚǇ 

�ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ� 



�ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ��ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƚŚĞ��ƌŬĂĚĞůƉŚŝĂ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƌŬĂŶƐĂƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĂŶĚ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ͛Ɛ�
^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ��ĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ͕�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ĚĂƚĂ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƌŬĂĚĞůƉŚŝĂ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŐůŝŵƉƐĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ǇĞĂƌ�
ŝƚ�ǁĂƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƵƐ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�
ŵĞĚŝĂ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�/Ĩ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕ �ǁĞ�ĐĂŶ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶƚĞůůŝͲ
ŐĞŶƚ͕�ƚŚŽƵŐŚƞƵů͕�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�
ƚŽ�ĨƵůĮůů�ŽƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�
ĂŶĚ�ŐůŽďĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�� 

�ĂĐŚ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ǁŝůů�ƌĞƉŽƌƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽŶ�ŝƚƐ�ƐĐŚŽŽů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ�Ăƚ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ŵĞĞƟŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͘�&Žƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚĂƚĞƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ-ůĞǀĞů�ƉƌŝŶĐŝƉĂůƐ͘ 

�ƌŬĂĚĞůƉŚŝĂ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚ� 

�ƌ͘��ĂƐĞǇ�DŽƚů�͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�������������
�ŽŶĞ�ϭ͕�ƚĞƌŵ�ĞǆƉŝƌĞƐ�ϮϬϮϮ� 

�ƌ͘�<ĞŶŶĞƚŚ�,ĂƌƌŝƐ͕�����������
sŝĐĞ�-�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ŽŶĞ�Ϯ͕�
ƚĞƌŵ�ĞǆƉŝƌĞƐ�ŝŶ�ϮϬϮϮ 

DƐ͘�<ĂƌƌŝĞ�'ŽŽĚŵĂŶ͕�
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ��ŽŶĞ�ϲ͕�ƚĞƌŵ�
ĞǆƉŝƌĞƐ�ŝŶ�ϮϬϮϭ� 

Dƌ͘��ůĂŬĞ��Ğůů�͕�ŽŶĞ�ϱ͕�
ƚĞƌŵ�ĞǆƉŝƌĞƐ�ŝŶ�ϮϬϮϬ� 

DƐ͘�WĂƵůĞƩĞ��ůĂĐŬŶĂůů ͕��
�ŽŶĞ�ϯ͕�ƚĞƌŵ�ĞǆƉŝƌĞƐ�ŝŶ�ϮϬϮϭ� 

 

DƐ͘�'ŝŶĂ�tŚŝƚĞ͕��ŽŶĞ�ϳ͕�
ƚĞƌŵ�ĞǆƉŝƌĞƐ�ŝŶ�ϮϬϮϭ�������������� 

�ƌ͘�:Ğī�ZŽŽƚ͕�ŽŶĞ�ϰ͕�ƚĞƌŵ�
ĞǆƉŝƌĞƐ�ŝŶ�ϮϬϮϬ� 



�ƌ͘�<ĂƌůĂ�EĞĂƚŚĞƌǇ͕�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ͕�ŽĸĐŝĂůůǇ�ďĞŐĂŶ�ŚĞƌ�ĚƵƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
�ƌŬĂĚĞůƉŚŝĂ��^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϭϵ͘���ƌ͘�EĞĂƚŚĞƌǇ�ŚĂƐ�ĞĂƌŶĞĚ�Ă�
ďĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ�ĨƌŽŵ�K�h͕�Ă�ŵĂƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĚĞŐƌĞĞ�ĨƌŽŵ�
,^h͕�ĂŶĚ�Ă�ĚŽĐƚŽƌĂů�ĚĞŐƌĞĞ�ĨƌŽŵ��dh͘��^ŚĞ�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂͲ
ƟŽŶ�ĨŽƌ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƚĞĂĐŚĞƌ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͕�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�
ŽĨ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͕�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ŽĨ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͕�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�
ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ĨŽƌ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌŬĂĚĞůƉŚŝĂ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ͊ 

/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�Ă�ƐŝŶĐĞƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĨĂĐͲ
ƵůƚǇ͕�ƐƚĂī�ĂŶĚ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌŬĂĚĞůƉŚŝĂ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ͘�
�ƌŬĂĚĞůƉŚŝĂ�ŝƐ�ǁĞůů�ŬŶŽǁŶ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶͲ
Ăů�ƐǇƐƚĞŵ͘��KƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƚŽƉ�ƟĞƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƉŽƚĞŶƟĂů͘��KƵƌ�
ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŝƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ϲ�ĐĂŵƉƵƐĞƐ͗�WĞĂŬĞ�ZŽƐĞŶǁĂůĚ͕�WĞƌƌŝƩ͕�
�ĞŶƚƌĂů͕��WĞĂŬĞ͕�'ŽǌĂ�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů͕�ĂŶĚ��ƌŬĂĚĞůƉŚŝĂ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͘��tĞ�
ŚĂǀĞ�ŚŝŐŚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ƐĂŵĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 

tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�Ăůů�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐƵĂƌĚŝĂŶƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂŶĚ�ďĞ�ĂŶ�ĂĐͲ
ƟǀĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘���ĚƵĐĂƟŶŐ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�
ďĞĞŶ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ĞīŽƌƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�
ŚŽŵĞ͘��tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�
ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŽŶ�Ă�ĚĂŝůǇ�ďĂƐŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ� 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƌŬĂĚĞůƉŚŝĂƐĐŚŽŽůƐ͘ŽƌŐ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�
ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĨŽůůŽǁ��ƌŬĂĚĞůƉŚŝĂ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽůƐ�ŽŶ�
&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂŶĚ�dǁŝƩĞƌ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƚƌƵůǇ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ŵĂŶǇ�ǁŽŶĚĞƌͲ
ĨƵů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ŝŶ��ƌŬĂĚĞůƉŚŝĂ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ͊ 
^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕ 

�ƌ͘�<ĂƌůĂ�EĞĂƚŚĞƌǇ͕�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ 

�KƵƌ�^ĐŚŽŽůƐ� 
WĞĂŬĞ�ZŽƐĞŶǁĂůĚ�   WĞƌƌŝƩ�WƌŝŵĂƌǇ�   �ĞŶƚƌĂů�WƌŝŵĂƌǇ� 

dĂƐŚĂ�,ŝŶĞƐ�    �ĂůůŝĞ�,ƵŶůĞǇ�    ^ŚĂŶŶŽŶ�WƌŝŶĐĞ� 

ϴϳϬ-Ϯϰϲ-ϳϯϬϭ    ϴϳϬ-Ϯϰϲ-ϮϮϲϬ    ϴϳϬ-Ϯϰϲ-ϮϴϳϮ 

 

WĞĂŬĞ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�   'ŽǌĂ�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�   �ƌŬĂĚĞůƉŚŝĂ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů� 

DĂƌǇ�^ŶŽǁĚĞŶ͕�WƌŝŶĐŝƉĂů�������� � �ŚĞƌǇů�DĞƌŬ͕�WƌŝŶĐŝƉĂů�  EŝŬŬŝ�dŚŽŵĂƐ͕�WƌŝŶĐŝƉĂů���� 

�ϴϳϬ-Ϯϰϲ-Ϯϯϲϭ   � :ŝŵŵǇ�<ŝŶŐ͕��ƐƐƚ͘�WƌŝŶĐŝƉĂů�  dƌĞŶƚ�^ŵŝƚŚ͕��ƐƐƚ͘�WƌŝŶĐŝƉĂů� 

     ϴϳϬ-Ϯϰϲ-ϰϮϵϭ�   � ϴϳϬ-Ϯϰϲ-ϳϯϳϯ� 



^dh��Ed��EZK>>D�Ed�dZ�E�^�� 

 

z��Z KĐƚ�ϭ��ŶͲ
ƌŽůůŵĞŶƚ 

ϭƐƚ�YdZ 

��D 

ϮŶĚ�YdZ�
��D 

ϯƌĚ�YdZ�
��D 

ϰƚŚ�YdZ�
��D 

  
ϮϬϭϰ-ϮϬϭϱ ϭ͕ϴϵϵ ϭϴϵϵ͘ϳϴ ϭϵϬϬ͘ϴϬ ϭϴϵϰ͘Ϭϴ ϭϴϲϵ͘ϵϬ 

ϮϬϭϱ-ϮϬϭϲ ϭ͕ϴϵϯ ϭϴϵϱ͘ϰϰ ϭϴϳϰ͘ϮϮ ϭϴϳϳ͘ϰϯ ϭϴϱϴ͘Ϯϲ 

ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ ϭ͕ϳϵϵ ϭϴϬϯ͘Ϯϵ ϭϴϮϭ͘ϱϮ ϭϴϯϬ͘ϱϬ ϭϴϭϵ͘Ϭϱ 

ϮϬϭϳ-ϮϬϭϴ ϭ͕ϳϳϲ ϭϳϴϲ͘ϰϮ ϭϳϳϵ͘ϳϬ ϭϳϳϵ͘ϭϯ ϭϳϲϲ͘ϲϮ 

ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ ϭ͕ϳϰϯ ϭϳϰϵ͘ϬϬ ϭϳϱϯ͘ϬϮ ϭϳϯϯ͘ϱϱ ϭϳϮϲ͘ϵϳ 

KƵƌ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� 

�ƌŬĂĚĞůƉŚŝĂ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ� 

    �����������ƌ͘�<ĂƌůĂ�EĞĂƚŚĞƌǇ͕�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ� 

�ƌ͘�:ĞĂŶĞƩĞ�dƵƌŶĞƌ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�Θ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�������������tĂǇŶĞ�,ĂƐůĞǇ͕�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

:ŽĞǇ��ŶĚƌĞǁƐ͕�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ�    ���������:ƵĚǇ�dĂůůĞǇ͕�^W����ŝƌĞĐƚŽƌ� 

dĂŵŵǇ��ĂƌŐĞƌ͕��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂŶĂŐĞƌ�    ����������ŽŶĂůĚ�tŝůůŝĂŵƐ͕��ƚŚůĞƟĐ��ŝƌĞĐƚŽƌ� 

^ĂƌĂŚ�DĂƚůŽĐŬ͕�'ŝŌĞĚ�Θ�dĂůĞŶƚĞĚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ��  ���������dĂƐŚĂ�,ŝŶĞƐ͕�WƌĞ<��ŝƌĞĐƚŽƌ�  ����� 

�ƵŶĚƌĂ�>ĞĞƉĞƌ͕��ƵƐƚŽĚŝĂů�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�  ����������������������>ĞƐůŝĞ�tŽŽĚ͕�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ� 

:Ž��ŶŶĂ�^ƉƌĂĚůŝŶ͕�&ŽŽĚ�^ĞƌǀŝĐĞ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ��� 



dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�
ƐĞǀĞŶ�ǁŽŶĚĞƌƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĞǇĞƐ�ŽĨ�Ă�

ĐŚŝůĚ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ƐĞǀĞŶ�ŵŝůůŝŽŶ͘ 

-�tĂůƚ�^ƚƌĞŝŐŚƟī� 

�dd�E��E�����d� 

 

zĞĂƌ 'ƌĂĚƵĂͲ
ƟŽŶ�ZĂƚĞ 

�ƌŽƉŽƵƚ�
ZĂƚĞ 

�ƩĞŶĚͲ
ĂŶĐĞ�ZĂƚĞ 

,ŽŵĞ�
^ĐŚŽŽů 

^ĐŚŽŽů�
�ŚŽŝĐĞ 

ϮϬϭϰ-ϮϬϭϱ ϴϳ͘ϳй ϯ͘ϭй ϵϱ͘ϵй ϴ Ϭ͘ϰϳй 

ϮϬϭϱ-ϮϬϭϲ ϴϳ͘ϭй Ϯ͘ϲй ϵϲ͘ϲй ϲ Ϭ͘ϯϮй 

ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ ϴϳ͘Ϯй Ϯ͘ϵй ϵϱ͘ϲй ϳ Ϭ͘ϱϲй 

ϮϬϭϳ-ϮϬϭϴ ϵϳ͘ϰй Ϯ͘ϲй ϵϱ͘ϰй ϴ Ϭ͘ϲϴй 

ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ ϵϰ͘ϰй ϯ͘ϯй ϵϱ͘ϳй ϭϬ Ϭ͘ϱϮй 

 



/E�d,��^WKd>/',d�͗ �ůĂŝƌ�DĂǇƐ 
dĞĂĐŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ϮϬϭϵ 

^ƚĂƚĞ�dĞĂĐŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ZĞŐŝŽŶĂů�&ŝŶĂůŝƐƚ� 
�����DƌƐ͘��ůĂŝƌ�DĂǇƐ�ŚĂƐ�ƚĂƵŐŚƚ�Ăƚ��ƌŬĂĚĞůƉŚŝĂ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚǁĞŶƚǇ-
ŽŶĞ�ǇĞĂƌƐ͘�^ŚĞ�ŝƐ�Ă��ĂƌĞĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĂŶĚ���^d�&ĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ͘ �&ƌŽŵ�
ϭϵϵϴ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϮϬϭϬ͕�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�DĂƌŬĞƟŶŐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�dĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�������ĚͲ
ǀŝƐŽƌ͘ �/Ŷ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ŽĨ�ϮϬϭϬ͕�ƐŚĞ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ���^d�&ĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
�ƵƐŝŶĞƐƐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘�/Ŷ�ϮϬϭϱ͕��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ��,^�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘�DƌƐ͘�DĂǇƐ�ŚĞůƉĞĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ��ĚǀĂŶĐĞĚ�WůĂĐĞŵĞŶƚ�
�ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ���ĐůĂƐƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů͘�^ŝŶĐĞ�
ƚŚĞŶ͕��ƌŬĂĚĞůƉŚŝĂ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽǀĞƌ�Ψϰϱ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ŐƌĂŶƚƐ�ƚŽ�ĞǆͲ
ƉĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ƐƚĂƌƚƵƉ�ŐƌĂŶƚ�ĨŽƌ�Ă�
�ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĂƌĞĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�^ƚƵĚǇ͘  
�����DƌƐ͘�DĂǇƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŚĞƌ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ͛Ɛ��ĞŐƌĞĞ�ŝŶ��ŽŵƉƵƟŶŐ�ĂŶĚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
^ǇƐƚĞŵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƌŬĂŶƐĂƐ�Ăƚ�&Žƌƚ�^ŵŝƚŚ�;ĨŽƌŵĞƌůǇ�tĞƐƚĂƌŬ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞͿ͖�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�
DĂƐƚĞƌƐ�ŝŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�,ĞŶĚĞƌƐŽŶ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͖�ĂŶĚ�ŝƐ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ-�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�WƌŽͲ
ŐƌĂŵ�Ăƚ�,^h͘��ůĂŝƌ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�Ăƚ�,ŽƉĞ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ĂŌĞƌ�ƌĞͲ
ĐĞŝǀŝŶŐ�ŚĞƌ�ďĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϵϵϳ͘� 
�����/Ŷ�:ƵůǇ͕ �DƌƐ͘�DĂǇƐ�ǁĂƐ�ŶĂŵĞĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ĮŌĞĞŶ�ϮϬϮϬ��ƌŬĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�dĞĂĐŚĞƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ZĞŐŝŽŶĂů�&ŝŶĂůŝƐƚƐ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ��ĂǁͲ
ƐŽŶ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ĂƌĞĂ͘�/Ŷ��ƵŐƵƐƚ͕�ƐŚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĮͲ
ŶĂůŝƐƚƐ�ǁĞƌĞ�ŚŽŶŽƌĞĚ�Ăƚ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƌŬĂŶƐĂƐ�'ŽǀĞƌŶŽƌ͛Ɛ�DĂŶƐŝŽŶ͘ 

 

 

z��Z KĐƚŽďĞƌ�ϭ��ŶƌŽůůͲ
ŵĞŶƚ 

dĞĂĐŚĞƌ�&d� ZĂƟŽ 

ϮϬϭϰ-ϮϬϭϱ ϭϴϵϵ ϭϱϲ ϭϮ͘Ϯ͗ϭ 

ϮϬϭϱ-ϮϬϭϲ ϭϴϵϯ ϭϱϲ ϭϮ͘ϭ͗ϭ 

ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ ϭϳϵϵ ϭϰϳ ϭϮ͘Ϯ͗ϭ 

ϮϬϭϳ-ϮϬϭϴ ϭϳϳϲ ϭϰϳ ϭϮ͘ϭ͗ϭ 

ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ ϭϳϰϯ ϭϰϳ ϭϭ͘ϵ͗ϭ 

ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�dĞĂĐŚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ� 

WĞƌƌŝƩ�WƌŝŵĂƌǇ—EĂƚĂůŝĞ�dŚŽŵĂƐ����ĞŶƚƌĂů�WƌŝŵĂƌǇ—<ǇůĂ�tŝůůŝĂŵƐ� 

WĞĂŬĞ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ—^ĂƌĂŚ��ƌĂǁůĞǇ�'ŽǌĂ�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů—:ĞƋƵĞƩĂ��ĞƌƌǇ���� 

�,^—�ůĂŝƌ�DĂǇƐ� 

��������������������������WhW/>ͬd���,�Z�Z�d/K 



 

 
 

 

 

^ĐŚŽŽů��ŚŽŝĐĞ� KƵƚ�ŽĨ��ŝƐƚƌŝĐƚ /ŶƚŽ��ŝƐƚƌŝĐƚ E�d 

  
ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ ϭϲ ϱ -ϭϭ 

ϮϬϭϳ-ϮϬϭϴ Ϯϰ ϰ -ϮϬ 

ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ ϰϰ ϮϬ -Ϯϰ 

E�d�^dh��Ed�dZ�E^&�Z^�͗�dŚŝƐ�ĐŚĂƌƚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ŶĞƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ŝŶƚŽ�

ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŬĂĚĞůƉŚŝĂ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌŬĂŶƐĂƐ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽů��ŚŽŝĐĞ�
�Đƚ�ŽĨ�ϮϬϬϰ͕�ϲ-ϭϴ-ϮϮϳ�Ğƚ�ƐĞƋ͘��&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀŝƐŝƚ�ĂƌŬůĞŐ͘ƐƚĂƚĞ͘Ăƌ͘ƵƐ� 

 &ŝƐĐĂů�zĞĂƌ  �ǀĞƌĂŐĞ��ůĂƐƐƌŽŽŵ�dĞĂĐŚĞƌ�^ĂůĂƌǇ 
ϮϬϬϴ-ϮϬϬϵ Ψϰϭ͕ϯϮϱ 

ϮϬϬϵ-ϮϬϭϬ Ψϰϭ͕ϲϳϴ 

ϮϬϭϬ-ϮϬϭϭ Ψϰϭ͕ϳϮϳ 
ϮϬϭϭ-ϮϬϭϮ Ψϰϯ͕ϬϬϳ 

ϮϬϭϮ-ϮϬϭϯ ΨϰϮ͕ϱϲϯ 

ϮϬϭϯ-ϮϬϭϰ Ψϰϯ͕ϱϭϲ 

ϮϬϭϰ-ϮϬϭϱ Ψϰϯ͕Ϯϰϯ 

ϮϬϭϱ-ϮϬϭϲ Ψϰϯ͕ϱϳϭ 

ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ Ψϰϴ͕ϲϲϰ 

ϮϬϭϳ-ϮϬϭϴ Ψϰϱ͕ϳϵϰ 

^ĂůĂƌǇ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�� 

ZĞƉŽƌƚ��dŽ�KƵƌ�WĂƚƌŽŶƐ� 

dŚĞ��ƌŬĂĚĞůƉŚŝĂ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘��tĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĨƵůů�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ƚĂŶĚͲ
ĂƌĚƐ�ĨŽƌ��ĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ƌŬĂŶƐĂƐ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽůƐ͘��tĞ�ĂƌĞ�ƚƌƵůǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǆĐĞůͲ
ůĞŶĐĞ�ŝŶ��ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ŝŶ��ƌŬĂĚĞůƉŚŝĂ͘� 



�ĂĚŐĞƌ�
WƌŝĚĞ� 

tĞ�ĂƌĞ�Ă�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ǁŝƚŚ�͙ 

ϴ�dĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŶĂƟŽŶĂů�ďŽĂƌĚ�
 ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ 

ϭ��ƌŬĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�dĞĂĐŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ��  ��
 ZĞŐŝŽŶĂů�&ŝŶĂůŝƐƚ 

ϭ�ϰ���ŽĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ 

ϭ�^ĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů����������������
 WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ��ǁĂƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ������������������������������������
 hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƌŬĂŶƐĂƐ͛�KĸĐĞ�ŽĨ�
 �ĚƵĐĂƟŽŶĂů�WŽůŝĐǇ 

ϭ�EĂƟŽŶĂů�DĞƌŝƚ�^Ğŵŝ-&ŝŶĂůŝƐƚ 

ϭϬ��W�^ĐŚŽůĂƌƐ 

ϯ�^ƚĂƚĞ�&�>��tŝŶŶĞƌƐ 

Ϯ�^ŬŝůůƐ�h^���ǁĂƌĚ�tŝŶŶĞƌƐ 

ϭϰ��ůů�^ƚĂƚĞ��ƚŚůĞƚĞƐ 

Ϯ�ϰ��^ƚĂƚĞ�tƌĞƐƚůŝŶŐ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ 

ϰ���ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ��,^�&ŽŽƚďĂůů 

ϰ���ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ��,^��ĂŶĚ 

ϰ���ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ��,^�YƵŝǌ��Žǁů 



�ƌŬĂĚĞůƉŚŝĂ� 

,ŽŵĞ�ŽĨ�
�ŚĂŵƉŝŽŶƐ 

�ƌŬĂĚĞůƉŚŝĂ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�-�ϮϬϭϵ��ƌŬĂŶƐĂƐ�'ŽǀĞƌŶŽƌ͛Ɛ�YƵŝǌ�
�Žǁů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ϰ��^ƚĂƚĞ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ� ϰ��^ƚĂƚĞ�&ŽŽƚďĂůů��ŚĂŵƉŝŽŶƐ� 

ϯ�dŝŵĞ�^ƚĂƚĞ��ĂŶĚ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ� 



�ƚŚůĞƟĐ��ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ� 
 

&ŽŽƚďĂůů�;ϰ��^ƚĂƚĞ��ŚĂŵƉŝŽŶƐͿ 

sŽůůĞǇďĂůů�;^ƚĂƚĞ�YƵĂůŝĮĞƌͿ 

'ŝƌůƐ�'ŽůĨ�;^ƚĂƚĞ�YƵĂůŝĮĞƌͿ 

�ŽǇƐ�'ŽůĨ�;^ƚĂƚĞ�YƵĂůŝĮĞƌͿ 

'ŝƌůƐ�dĞŶŶŝƐ�;^ƚĂƚĞ�YƵĂůŝĮĞƌͿ 

�ŽǇƐ�dĞŶŶŝƐ�;^ƚĂƚĞ�YƵĂůŝĮĞƌͿ 

�ŽǇƐ��ĂƐŬĞƚďĂůů�;^ƚĂƚĞ�ZĞŐŝŽŶĂů�YƵĂůŝĮĞƌͿ 

tƌĞƐƚůŝŶŐ�;^ƚĂƚĞ��ŚĂŵƉŝŽŶƐͿ 

^ǁŝŵŵŝŶŐ�ĂŶĚ��ŝǀŝŶŐ�;^ƚĂƚĞ��ŚĂŵƉŝŽŶͿ 

'ŝƌůƐ�dƌĂĐŬ�;^ƚĂƚĞ�YƵĂůŝĮĞƌͿ 

�ŽǇƐ�dƌĂĐŬ�;�ϰ�ǆ�ϭϬϬ�^ƚĂƚĞ�YƵĂůŝĮĞƌͿ 

'ŝƌůƐ�^ŽĐĐĞƌ�;^ƚĂƚĞ�YƵĂůŝĮĞƌͿ 



�ƌŬĂĚĞůƉŚŝĂ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽů�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ� 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ďƵƐĞƐ�–ϯϲ  �������  EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌŽƵƚĞƐ—Ϯϭ 

  EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵŝůĞƐ�ĚƌŝǀĞŶ�ĚĂŝůǇ—��ϭ͕�ϭϱϱ���� 

 

 

�����Z<���>W,/���/^dZ/�d���DK'Z�W,/�^ 
�����������dŽƚĂů��ŶƌŽůůŵĞŶƚ�ϭ͕ϳϰϯ 
�����������������������KĐƚŽďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϭϴ 

WĂƌĞŶƚĂů�/ŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͗ 

�ĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ��ƌŬĂĚĞůƉŚŝĂ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŚŽůĚƐ�
WĂƌĞŶƚ-dĞĂĐŚĞƌ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ĂŶĚ�
ƐƉƌŝŶŐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ͘�dŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŚĂƐ�Ă�ůŽŶŐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�
ŽĨ�Ă�ŚŝŐŚ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�ZĞͲ
ƐĞĂƌĐŚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌĞŶƚĂů�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ƉŽƐͲ
ŝƟǀĞůǇ�ĂīĞĐƚƐ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�
ǁŝƐŚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 



dŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ��ƌŬĂĚĞůƉŚŝĂ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ͛Ɛ�'ŝŌĞĚ�ĂŶĚ�dĂůĞŶƚĞĚ�WƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐͲ

ŝŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŐƌŽǁƚŚ�ƚŚĂƚ�ĞŶĂďůĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ �ŚŝŐŚ�ƉŽƚĞŶƟĂů͕�ƚĂůĞŶƚ͕�ĂŶĚ�
ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů͘ 

'ŝŌĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ǁŚŽƐĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ͕�ĂŶĚ�ĂďŝůŝƟĞƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�

ƉƌŽŐƌĂŵ͘  
 

dŚĞ��ƌŬĂĚĞůƉŚŝĂ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ͛Ɛ�'ŝŌĞĚ�ĂŶĚ�dĂůĞŶƚĞĚ�WƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ�ĂŶĂůǇͲ
ƐŝƐ͕�ƐǇŶƚŚĞƐŝƐ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĞǆŚŝďŝƚ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�

ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ŇƵĞŶĐǇ͕�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ͕�ĞůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƌŝŐŝŶĂůŝƚǇ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂůůŽǁƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŵĞƚŚͲ
ŽĚƐ�ŽĨ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŽ�ĂŶ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐĞůĨ�ƚŚƌŽƵŐŚ�

ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƟĞƐ͘  
 

dŚĞ��ƌŬĂĚĞůƉŚŝĂ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŽǀĞƌ�ϮϬϬ�ŚŝŐŚ-ĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŐŝŌĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�'d�ƉƵůů-ŽƵƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ŵŝĚĚůĞ�ůĞǀĞů�ĂŶĚ�WƌĞ-�ĚǀĂŶĐĞĚ�WůĂĐĞŵĞŶƚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ��ĚͲ

ǀĂŶĐĞĚ�WůĂĐĞŵĞŶƚ�ĐůĂƐƐĞƐ͘�dĞĂĐŚĞƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�WƌĞ-�W�ĂŶĚ��W�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂƌĞĂ͘���ĐĞƌƟĮĞĚ�'d�ƚĞĂĐŚͲ

Ğƌ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ��ĞŶƚƌĂů�ĂŶĚ�WĞĂŬĞ�ĐĂŵƉƵƐĞƐ͘  
 

�ĐĂĚĞŵŝĐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�'d͘�dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ�

�ĞĞ͕��ƌŬĂŶƐĂƐ��ĐĂĚĞŵŝĐ�YƵŝǌ��Žǁů͕��ŚĞƐƐ͕�^ƉĞůůŝŶŐ��ĞĞ͕��KE��&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�^ƚŽĐŬ�DĂƌŬĞƚ�'ĂŵĞ͘ 

'ŝŌĞĚ�ĂŶĚ�dĂůĞŶƚĞĚ�WƌŽŐƌĂŵ� 

�ŶŐůŝƐŚ�ĂƐ�Ă�^ĞĐŽŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�WƌŽŐƌĂŵ 

dŚĞ��ƌŬĂĚĞůƉŚŝĂ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ͛Ɛ��ŶŐůŝƐŚ�ĂƐ�Ă�^ĞĐŽŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�

ǁŚŽƐĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ��ŶŐůŝƐŚ͘�tĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂǀĞ�ϴϱ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘�KĨ�
ƚŚĞƐĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ϭϮ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�Ϯϭ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ϭϰ�

ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ͘�>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�ϳ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ğǆŝƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 



�W�^ĐŚŽůĂƌƐ� 

�ŽŶĐƵƌƌĞŶƚ��ƌĞĚŝƚ��ŽƵƌƐĞƐ 
,ĞŶĚĞƌƐŽŶ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƌŬĂĚĞůƉŚŝĂ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ�
ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ ��,^�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ůĞǀĞů�ĐůĂƐƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĐĂŵƉƵƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĐĂŵƉƵƐ�ĂŶĚ�ĞĂƌŶ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚ�ĐƌĞĚŝƚ͘ �dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�
ĐŚĂƌŐĞ�ƚŽ��,^�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐͬĐƌĞĚŝƚƐ͘ 

�,^�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚƵĂů�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŵƵƐƚ�ŚŽůĚ�Ă�DĂƐƚĞƌƐ��ĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐƉĞĐŝĮĐ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ͕�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ƐǇůůĂďƵƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ďǇ�,^h͕�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞůǇ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƐƵďũĞĐƚ�ŵĂƩĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘ 

�ŽŶĐƵƌƌĞŶƚ��ƌĞĚŝƚ�ŽīĞƌĞĚ�ŽŶ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĐĂŵƉƵƐ�ďǇ��,^�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͗ 

�ŶŚĂŶĐĞĚ��ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ�-�ϳ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 

�ŽŶĐƵƌƌĞŶƚ��ƌĞĚŝƚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ŽĨ��,^�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶ�,^h��ĂŵƉƵƐ͗ 

�ŽůůĞŐĞ��ĂůĐƵůƵƐ�-�ϯ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 

�ŽůůĞŐĞ��ůŐĞďƌĂ�-�Ϯ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 

�ŽŵƉŽƐŝƟŽŶͬ>ĂŶŐƵĂŐĞ��ƌƚƐ�-�Ϯ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 

�ŽŶĐƵƌƌĞŶƚ��ƌĞĚŝƚ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝƚŚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ŽĨ��,^�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŽŶ�K�h��ĂŵƉƵƐ͗ 

tŽƌůĚ�,ŝƐƚŽƌǇ�-�ϭ�ƐƚƵĚĞŶƚ 

ϮϬϭϵ �W�^ĐŚŽůĂƌ �W�^ĐŚŽůĂƌ�ǁŝƚŚ�,ŽŶŽƌ �W�^ĐŚŽůĂƌ�ǁŝƚŚ�
�ŝƐƟŶĐƟŽŶ 

EĂƟŽŶĂů��W�
^ĐŚŽůĂƌ 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�^ĐŚŽůĂƌƐ ϳ ϯ Ϭ Ϭ 

ϮϬϭϴ �W�^ĐŚŽůĂƌ �W�^ĐŚŽůĂƌ�ǁŝƚŚ�,ŽŶŽƌ �W�^ĐŚŽůĂƌ�ǁŝƚŚ�
�ŝƐƟŶĐƟŽŶ 

EĂƟŽŶĂů��W�
^ĐŚŽůĂƌ 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�^ĐŚŽůĂƌƐ ϴ Ϭ ϭ Ϭ 

ϮϬϭϳ �W�^ĐŚŽůĂƌ �W�^ĐŚŽůĂƌ�ǁŝƚŚ�,ŽŶŽƌ �W�^ĐŚŽůĂƌ�ǁŝƚŚ�
�ŝƐƟŶĐƟŽŶ 

EĂƟŽŶĂů��W�
^ĐŚŽůĂƌ 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�^ĐŚŽůĂƌƐ ϰ ϭ Ϭ Ϭ 

ϮϬϭϲ �W�^ĐŚŽůĂƌ �W�^ĐŚŽůĂƌ�ǁŝƚŚ�,ŽŶŽƌ �W�^ĐŚŽůĂƌ�ǁŝƚŚ�
�ŝƐƟŶĐƟŽŶ 

EĂƟŽŶĂů��W�
^ĐŚŽůĂƌ 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�^ĐŚŽůĂƌƐ ϲ Ϭ ϭ Ϭ 

ϮϬϭϱ �W�^ĐŚŽůĂƌ �W�^ĐŚŽůĂƌ�ǁŝƚŚ�,ŽŶŽƌ �W�^ĐŚŽůĂƌ�ǁŝƚŚ�
�ŝƐƟŶĐƟŽŶ 

EĂƟŽŶĂů��W�
^ĐŚŽůĂƌ 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�^ĐŚŽůĂƌƐ ϳ Ϭ Ϭ Ϭ 



��d��ƐƉŝƌĞ�dŚƌĞĞ-zĞĂƌ�dƌĞŶĚ 

 

dŚŝƌĚ�'ƌĂĚĞ 

 

&ŽƵƌƚŚ�'ƌĂĚĞ� 

 
&ŝŌŚ�'ƌĂĚĞ� ^ŝǆƚŚ�'ƌĂĚĞ� 

^ĞǀĞŶƚŚ�'ƌĂĚĞ� 



 

�ŝŐŚƚŚ�'ƌĂĚĞ� 

EŝŶƚŚ�'ƌĂĚĞ� 

dĞŶƚŚ�'ƌĂĚĞ� 



^ƚƵĚĞŶƚ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ� 
dŚĞ��ƌŬĂĚĞůƉŚŝĂ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ĞǀĂůƵĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĐƵƌƌŝĐƵͲ
ůƵŵ͕�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƌŬĂŶƐĂƐ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘�sĂƌŝŽƵƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞůƐ͘�
dĞĂĐŚĞƌƐ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƌŬĂŶƐĂƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ��ůĞͲ
ŵĞŶƚĂƌǇ�ĂŶĚ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŵĂŶĚĂƚĞƐ���d��ƐƉŝƌĞ��ǆĂŵƐ�ŝŶ�ŐƌĂĚĞƐ�ϯ-ϭϬ͕�ƚŚĞ���d�
ŝŶ�ŐƌĂĚĞ�ϭϭ͕�ĂŶĚ�Et����ǆĂŵƐ�ŝŶ�ŐƌĂĚĞƐ�<-Ϯ͘ 

�,^�:ƵŶŝŽƌƐ���d�^ƚĂƚĞ�dĞƐƟŶŐ 

 

  ��d��ŶŐůŝƐŚ ��d�DĂƚŚ ��d�ZĞĂĚŝŶŐ ��d�^ĐŝĞŶĐĞ ��d��ŽŵƉŽͲ
ƐŝƚĞ 

ϮϬϭϰ-ϭϱ ϭϴ͘ϵ ϭϴ͘ϴ ϭϵ͘ϯ ϭϵ͘ϲ ϭϵ͘ϯ 

ϮϬϭϱ-ϭϲ ϭϳ͘ϵ ϭϴ͘ϭ ϭϴ͘ϲ ϭϵ͘Ϯ ϭϴ͘ϲ 

ϮϬϭϲ-ϭϳ ϭϴ͘Ϭ ϭϴ͘ϰ ϭϴ͘ϳ ϭϴ͘ϰ ϭϴ͘ϱ 

ϮϬϭϳ-ϭϴ ϭϳ͘Ϯ ϭϴ͘ϱ ϭϴ͘ϴ ϭϴ͘ϳ ϭϴ͘ϰ 

ϮϬϭϴ-ϭϵ ϭϴ͘Ϯ ϭϴ͘ϯ ϭϵ͘Ϭ ϭϴ͘ϳ ϭϴ͘ϳ 

ϮϬϭϵ��,^���d�^ĐŽƌĞƐ��ŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�^ƚĂƚĞ� 



^ƉĞĐŝĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ� 
KƵƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�
ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ŵƵůƟƉůĞ�ƐĞƫŶŐƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝŶĚŝͲ
ǀŝĚƵĂů�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ͘��^ƚƵĚĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗��ŝŶĚŝƌĞĐƚ͕�ĐŽ-ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�ŝŶĐůƵͲ
ƐŝŽŶ͕�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ďĂƐĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƐƉĞĞĐŚ�ƚŚĞƌĂƉǇ͕ �
ŽĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�ƚŚĞƌĂƉǇ͕ �ƉŚǇƐŝĐĂů�ƚŚĞƌĂƉǇ͕ �ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ƐƵƉƉŽƌƚƐ͕�ƐĐŚŽŽů-ďĂƐĞĚ�ŵĞŶͲ
ƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŚŽŵĞďŽƵŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘��KƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��tĞ�ĂƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌͲ
ǁĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚͲ
ĞŶƚ͕�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͕�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ-ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ĂĚƵůƚƐ͘�� 



��'ƌĂĚƵĂƟŽŶ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� 

 
�ƵĚŐĞƚ� 

�ĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ 

dŚĞ��ƌŬĂŶƐĂƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĂŶĚ�^ĞĐŽŶĚͲ
ĂƌǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ�;��^�Ϳ�ƌĞǀŝĞǁƐ�Ăůů��ŶŶƵĂů�^ĐŚŽŽů�
ZĞƉŽƌƚƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�
ĞĂĐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŝŶ��ƌŬĂŶƐĂƐ͘�dŚĞ��ƌŬĂĚĞůƉŚŝĂ�
^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĮǀĞ�ĐĂŵƉƵƐĞƐ�ĂƌĞ�
ĨƵůůǇ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ďǇ���^��ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ĚƵĐĂͲ
ƟŽŶ͘ 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�
Ϯϲ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ŝŶ�ŐƌĂĚĞƐ�ŶŝŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚǁĞůǀĞ�Žƌ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĞĚƵĐĂͲ
ƟŽŶ�ƉůĂŶ�;/�WͿ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ͘�^ƉĞĐŝĮĐ�ŵŝŶŝͲ
ŵƵŵ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�;ŐƌĂĚĞƐ�ϴ-ϭϮͿ͗�ϰ�ƵŶŝƚƐ��ŶŐůŝƐŚ͕�ϰ�
ƵŶŝƚƐ�DĂƚŚ͕�ϯ�ƵŶŝƚƐ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ϯ�ƵŶŝƚƐ�^ŽĐŝĂů�
^ƚƵĚŝĞƐ͕�ϭ�ƵŶŝƚ�&ŽƌĞŝŐŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ͕�ϭ�ƵŶŝƚ�
,ĞĂůƚŚͬW�͕�Ъ�ƵŶŝƚ�&ŝŶĞ��ƌƚƐ͕�Ъ�ƵŶŝƚ�KƌĂů��ŽŵͲ
ŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͕�ϭ�ƵŶŝƚ��ŽŵƉƵƚĞƌ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�
ĂŶĚ�ϴ��ĂƌĞĞƌ�&ŽĐƵƐ͘�� 

�ƵĚŝƚ�ZĞƉŽƌƚ� 

�ƌŬĂŶƐĂƐ�>ĞŐŝƐůĂƟǀĞ��ƵĚŝƚ�ǁŝůů�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĂŶ�ĂƵĚŝƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ƌŬĂĚĞůƉŚŝĂ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��dŚĞ�ůĂƐƚ�
�ƵĚŝƚ�ZĞƉŽƌƚ�ǁĂƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ĞŶĚĞĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�
ϮϬϭϴ͘��� 

^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ� 

�ĐĂĚĞŵŝĐ��ŚĂůůĞŶŐĞ�;>ŽƩĞƌǇͿ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ-ϰͬzĞĂƌ�sĂůƵĞ��-
 Ψϳϭϰ͕ϬϬϬ͘ϬϬ  

'ŽǀĞƌŶŽƌ͛Ɛ��ŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�–ϰͬzĞĂƌ�sĂůƵĞ-�
ΨϭϲϬ͕ϬϬϬ͘ϬϬ  

dKd�>͗�Ψϴϳϰ͕ϬϬϬ͘ϬϬ 

 

  ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ ��й�ŽĨ ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ й�ŽĨ 

  ��ĐƚƵĂů �ĐƚƵĂů �ƵĚŐĞƚ �ƵĚŐĞƚ 

^ĂůĂƌǇ�Θ��ĞŶĞĮƚƐ ΨϭϮ͕Ϭϴϯ͕ϵϭϬ ϳϲ Ψϭϭ͕ϲϬϰ͕ϮϬϱ ϳϲ 

WƵƌĐŚĂƐĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ Ψϯϵϲ͕ϴϵϵ Ϯ Ψϰϭϴ͕Ϯϵϱ ϯ 

WƵƌĐŚĂƐĞĚ�WƌŽƉĞƌƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ Ψϱϵϵ͕ϲϴϴ ϰ ΨϱϭϮ͕ϭϱϵ ϯ 

/ŶƐƵƌĂŶĐĞ͕��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�Θ�dƌĂǀĞů Ψϯϱϵ͕ϯϯϳ Ϯ Ψϯϱϱ͕Ϭϯϲ Ϯ 

hƟůŝƟĞƐ�Θ�^ƵƉƉůŝĞƐ Ψϭ͕ϱϯϵ͕ϴϵϱ ϭϬ Ψϭ͕ϱϬϮ͕ϬϬϯ ϭϬ 

�ĂƉŝƚĂů�KƵƚůĂǇ Ψϯϭ͕ϲϳϯ Ϭ ΨϱϮ͕ϴϮϯ ϭ 

�ƵĞƐ͕�&ĞĞƐ�Θ��Ğďƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ ΨϵϬϲ͕ϭϰϬ ϲ ΨϳϲϬ͕ϴϱϬ ϱ 

dŽƚĂůƐ Ψϭϱ͕ϵϭϳ͕ϱϰϮ ϭϬϬй Ψϭϱ͕ϮϬϱ͕ϯϳϭ ϭϬϬй 

^ĂůĂƌǇ͕�KƉĞƌĂƟŶŐ�ĂŶĚ��Ğďƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�&ƵŶĚƐ 



WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

dŚĞ��ƌŬĂĚĞůƉŚŝĂ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ĂǁƐŽŶ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ͘�dŚŝƐ�ĂůůŽǁƐ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŵĂŶǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂŵƉƵƐ͘��ĂǁƐŽŶ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂƌĞĂ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŝŶ-ŚŽƵƐĞ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĞǆͲ
ƉĞƌƟƐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĨĂĐƵůƚǇ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŽīĞƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶͲ
ŶŝŶŐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŝŶ-ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĂǇƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͘� 

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ǀĂůŝĚ�ůŝĐĞŶƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƌŬĂŶƐĂƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĂŶĚ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ��ĚƵĐĂͲ
ƟŽŶ͕�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϯϲ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘��ƌŬĂĚĞůͲ
ƉŚŝĂ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ďǇ�ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�ƐƟƉĞŶĚ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĞĂƌŶ�ĂŶ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ϯϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�dƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�Ăƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƟŵĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘�dŚĞ�ϮϬϭϴ-ϭϵ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ĨŽĐƵƐĞĚ�
ŽŶ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�Z͘/͘^͘��ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͖�ƚŚŝƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�<-ϭϮ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘�/Ŷ�
ĂĚĚŝƟŽŶ͕�<-Ϯ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�tŝůƐŽŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�&ƵŶĚĂƟŽŶƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͖�&ƵŶĚĂƟŽŶƐ�ŝƐ�Ă�ƉŚŽŶŝĐƐ�
ĂŶĚ�ƉŚŽŶĞŵŝĐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘� 

dŚĞ��ƌŬĂĚĞůƉŚŝĂ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ĞǆĐĞĞĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚͲ
ĞƌƐ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�tĞůů-ƚƌĂŝŶĞĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�<-Ϯ�Z͘/͘^͘�͕�
ϯ-ϲ�Z͘/͘^͘�͕͘�^ĐŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ZĞĂĚŝŶŐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͕�tŝůƐŽŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�&ƵŶĚĂƟŽŶƐ͕��ƵƌĞŬĂ�DĂƚŚ͕�/ůůƵƐƚƌĂƟǀĞ�
DĂƚŚ͕�WĞĂƌƐŽŶ�ZĞĂĚǇ'ĞŶ�<-ϱ͕�WĞĂƌƐŽŶ�ŵǇWĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ϲ-ϭϮ͕��ĚǀĂŶĐĞĚ�WůĂĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�WƌĞ-�W�ƚƌĂŝŶͲ
ŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘ 

 



�Z<���>W,/��Wh�>/��^�,KK>^� 

ǁǁǁ͘ĂƌŬĂĚĞůƉŚŝĂƐĐŚŽŽůƐ͘ŽƌŐ� 

ΛƚǁŝƩĞƌ͘ ĐŽŵͬĂƌŬĂĚĞůƉŚŝĂƐĐŚŽŽůƐ 

&ĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ
ĂƌŬĂĚĞůƉŚŝĂƐĐŚŽŽůƐ� 

 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ��ƵŝůĚŝŶŐ� 

Ϯϯϱ�E͘�ϭϭƚŚ�^ƚƌĞĞƚ� 

�ƌŬĂĚĞůƉŚŝĂ͕��ƌŬĂŶƐĂƐ�ϳϭϵϮϯ 

KƵƌ�^ĐŚŽŽůƐ 
�ƌŬĂĚĞůƉŚŝĂ��,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů��������������� 

ϰϬϭ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ZŽĂĚ� 

ϴϳϬ-Ϯϰϲ-ϳϯϳϯ 

 

 

WĞĂŬĞ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ� 

ϭϲϬϵ�WŝŶĞ�^ƚƌĞĞƚ� 

ϴϳϬ-Ϯϰϲ-Ϯϯϲϭ 

 

�ĞŶƚƌĂů�WƌŝŵĂƌǇ� 

Ϯϭϱ�E͘�ϭϮƚŚ�^ƚƌĞĞƚ� 

ϴϳϬ-Ϯϰϲ-ϮϴϳϮ 

 

'ŽǌĂ�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů� 

ϭϰϬ��ĂĚŐĞƌ�>ĂŶĞ� 

ϴϳϬ-Ϯϰϲ-ϰϮϵϭ 

 

WĞƌƌŝƩ�WƌŝŵĂƌǇ� 

ϭϵϬϬ�tĂůŶƵƚ� 

ϴϳϬ-Ϯϰϲ-ϮϮϲϬ 

 

WĞĂŬĞ�ZŽƐĞŶǁĂůĚ� 

ϭϲϬϬ��ĂĚĚŽ�^ƚƌĞĞƚ 

ϴϳϬ-Ϯϰϲ-ϳϯϬϭ 


